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II. Szakmai onéletrajz

» A siker azokhoz partol, akik
energikusak, hogy dolgozzanak
érte, elég bizakoddéak, hogy
higgyenek benne, elég
tiirelmesek, hogy varjanak ra,
elég batrak, hogy megragadjak,
és elég erosek, hogy
megtartsak.”  ( P. Smith)

Altalanos iskolai tanulméanyaimat, valamint az also- és kozépfoku
zeneiskolat a szerbiai Ujvidéken végeztem. Az ,Isidor Baji¢” Zenei
Konzervatorium utols6 €vét atugorva a tantestiilet javaslatara felvételiztem a
nemzetkozileg elismert wjvidéki Miveészeti Akadémiara. Az intézmény
nemzetkozileg rangos voltat bizonyitja, hogy abban az idében szamos kiilfoldi,
foleg orosz miivésznek volt ott tanszaka.

Ezt kovetéen 1989-ben a kaphatdé maximalis osztalyzattal (10)
diplomaztam.

A Magyar Favoszenei Szovetségnek 1993-t61 tagja vagyok. Rendszeresen
részt vettem a szovetség altal szervezett nyari karnagy tovabbképzéseken,
melyek lehetévé tették az dallandd kapcsolattartast az orszdg kiillonbozo
vidékeirdl Osszegylilt szakemberekkel, iskoldkkal. Szovetségi tagsagomnak
koszonhetéen alland6d tajékoztatast kapok a magyar zeneiskolak és
favoszenekarok aktualis problémairdl, kiillonbozd lehetdségeikrol.

A kilencvenes évek végén eredményesen végeztem el tobb alapszintii
szamitogépes tanfolyamot, mely nélkiilozhetetlen napi munkavégzésem soran.

Az 1degen nyelvek kozill anyanyelvi szinten beszélem a szerb, ill. a
horvat nyelvet, angolul pedig tarsalgasi szinten beszélek.

2001-ben pedagogiai munkdm tovabbfejlesztése, illetve az 1j vezetési
struktura megismerése c€ljabol elvégeztem a Juhdsz Gyula Tanarképzd Fdiskola
kozoktatasi vezetd szakjat. 2015 — ben részt vettem az Oktatasi Hivatal
szervezésében megvalosuld ,,Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagodgiai-
szakmai ellenOrzésre”, valamint a Szakértok  felkészitése a
pedagdgusmindsitésre” cimii tovabbképzéseken.

A favoszenekar vezetése €s iranyitasa sziikségessé tette egy szamitdogépes
kottair6 program elvégzését, melyet 2002-ben fejeztem be. Ennek egy magasabb
szintjérdl valo végzettségét (hangszerelés) 2004 marciusaban szereztem meg.

Ezen tovabbképzéseken ¢és felkészitéseken szerzett tudast szeretném
kamatoztatni, a gyakorlatban is alkalmazni tovabbra is a vezetdi pozicioban.
2015 — ben iskolank a Sibelius kottaird programot létrehozd cég palyazatan
nyert egy teljes verzigju, orokos Sibelius licenszet.



I1.1. Beosztasok, ellatott munkateriiletek

Zeneakadémiai éveim alatt kezdtem el dolgozni az Ujvidéki
Katonazenekarban, ahol elséklarinétosként alapos betekintést nyerhettem a
favoszenekar  szerkezeti  felépitésébe, repertoarjaba, hangzasvilagaba,
szolistaként pedig a zenekari egyensulymegtartas fontossagat tapasztalhattam.

Mivel péarhuzamosan a Mivészeti Akadémia szimfonikus ¢és
kamarazenekardban is jatszottam, figyelemmel kisérhettem a zenekarokban
eléforduld technikai €és zenei megoldasok kiilonbozé modjait. Ezeknek az
é¢veknek a tapasztalataibol merithettem jelenlegi zenekari munkam kezdeti
nehézségeiben.

Az Akadémia befejezése utan (1989-t61), a Katonazenekar mellett
tanitottam a zeneil konzervatoriumban, ahol tobb novendékemet készitettem fel
kiilonbozd szintli zenei versenyre. ElsOklarinétosként alland6 tagja voltam a
Vajdasagi Filharmonianak és az Ujvidéki Opera Zenekaranak, ahol neves
kiilfoldi és hazai karmesterrel és szolistdval dolgoztam egyiitt. Kozel tiz évig
voltam a ,,Sonja Marinkovi¢” Kultiregyesiilet tagja, ahol megismerhettem ¢és
miivelhettem a kiilonb6z6 nemzetek ¢€s nemzetiségek népzenei kulturajat.
Eurépa tobb  orszdgdban fordultam meg  kiilonbdzé  nemzetkozi
folklortalalkozon.

Magyarorszagra 1992-ben koltoztem csaladommal. Morahalmon, az
akkor alakult Miivészeti Iskolaban kezdtem dolgozni. A legelso 1épésektol jelen
vagyok az intézmény ¢letében, igy folyamatosan latom, tapasztalom az
intézmény kornyezetében torténd valtozasokat.

Az akkori Onkormanyzat kérésére az elképzelhetd legrovidebb idon beliil
szereplOképes fuvosegyiittest kellett alakitani. Azota a 6-8 tagu egyiittesbdl 40-
45 f6s, allando létszdmu zenekar lett. Egyéni hangszeres ndévendékeimet
rendszeresen viszem kiilonb6zo versenyekre és fesztivalokra.

Allandé kisegitd tagja vagyok a kisteleki, makoi és kiskunfélegyhazi
fuvoszenekaroknak, de rendszeresen felkérnek a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Foiskola Koncert Fuvdszenekaraba, igy folyamatos kapcsolatom van a Féiskola
tanaraival és novendékeivel.

Az elmult 20 évben az intézmény vezetdjeként volt alkalmam iranyitani a
miivészeti iskola munkdjat. Vezetéi dontéseimet mindig a szakmaisag
iranyitotta, ezért is vettem részt és sikeresen elvégeztem az Oktatasi Hivatal altal
szervezett ,Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése a pedagogiai-szakmai
ellendrzésre” ¢€s a ,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre”
tovabbkeépzéseket, ezzel is biztositva intézményem szadmara a megfeleld szakmai
felkésziiltséget, tajékozottsagot.



I1.2. Elismerések, szakmai sikerek

Zeneakadémiai tanulményaim alatt haromszor nyertem tartomanyi
versenyt, majd mindharomszor megnyertem az adott év orszagos (az akkor még
,hagy” Jugoszlavia) versenyeit is (Herceg Novi, Skoplje, Ljubljana). Két évben
valasztottak a Miivészeti Akadémia legtehetségesebb hallgatdjava, s mindkét
évben képviselhettem az intézményt az Akadémidk Nemzetkézi Taldlkozdjan
(1985 Zagrab, 1988 Rovinj). Rendszeres szolamvezetdje voltam a Vajdasagi
Ifjusagi Filharmonianak, melynek elsddleges célja az, hogy Osszegyljtse
nemcsak Vajdasag, hanem az egész orszag teriiletérdl a legtehetségesebb
fiatalokat. Ezzel a zenekarral minden évben radio-és lemezfelvételeket
készitettlink, = valamint  vélogatott = karmesterekkel ¢és  szolistdkkal
hangversenyeket adtunk az orszag kiilonb6z6 nagyvarosaiban.

Szoélistaként nagyon sok felkérést kaptam radiofelvételre, nemcsak
komolyzenei miivekre, hanem konnyii-€s népzenei darabokra is.

Szakmai sikerként értékelem jelenlegi munkam soran, hogy a Moérahalmi
Alapfoka Miivészeti Iskola novendékeinek technikai felkésziiltsége egyre
nagyobb, igy szinvonalas munkat végezhetnek veliikk tanaraink. BOviild
repertoarjukon olyan klasszikus darabok is szerepelnek, amikkel barmilyen
igényesebb rendezvényen felléphetnek. Koszonheté ez annak a jo szakmai
kapcsolatnak, mely kialakult koztem és a kollégaim kozott, hiszen hosszatavon
né¢lkiilozhetetlen a jo csapatmunka.

Személyes fo célkitiizésem, hogy az egyéni hangszeres ndvendékek és az
egylttesek szamara lehetdséget biztositsunk minél tobb rangos megyei,
orszagos, esetleg kiilfoldi versenyeken, fesztivalokon valo részvételre €s ezeken
kimagaslé mindsitések és helyezések elnyerésére. Iskolankban a csoportos
oktatasra, ill. a hangszeres és miivészeti egylittesekre tevddik a hangsuly, az
ilyen kiirdsu versenyeket, fellépéseket helyezziik elétérbe. Az elmult idészakban
ennek megfelelden iranyitottuk noévendékeinket, mely a kovetkezéképpen
valosult meg:

- Egyéni hangszeres novendékeink rendszeresen résztvevoi a megyei,
orszagos, nemzetkézi versenyeken és ezekrdl igen jelentds eredményekkel
tértiink haza.

- A tavalyi tanévben immar 6todszor tudtuk felvallalni a Megyei
Rézflivos Versenyt, mely nemcsak szervezésben, hanem hangszeres
novendékeink szereplése tekintetében is igen eredményes €s sikeres volt.

- Fafuvés tanszakunkon a megyei valogatasrol orszagos versenyre
tobbszor is tovabbjutottak ndvendékeink és idén harmadik dijat nyert egyikiik.

- Az elmult évek termése, hogy tiz ndvendékiink nyert felvételt
zenemivészeti szakkdzépiskoldba, kifejezve ezzel azon szandékukat, hogy zenei
palyan képzelik el életiiket. Koziiliik hdrom egykori ndvendékiink mar az
iskolank tanara.



- A Fuvoészenekar nemzetk6zi mindsitésen ,B” kategoridban arany
mindsitést kapott, az utanpotlas zenekar pedig eziist mindsitést érdemelt ki.

- Utanpotlas Fuvoészenekarunk Nagybecskereken nemzetkozi
favoszenekari versenyen els6 dijat nyert.

- 2016-ban a Csongrad Megyei Kozgyllés eclnoke a Morahalmi
Favoszenekar részére Vastag Istvan vezetésével, a Morahalmi miivészeti
oktatasért, fuvdszenekari tradiciok apolasaért végzett kimagasld tevékenységiik
elismeréseként Csongrad Megyei Alkotdi kitiintetoé dijat adoméanyozott.

- Intézményiink néptanccsoportjai az elmult években szdmos nemzetkozi,
orszagos ¢s megyei fesztivalon kivald szakmai elismerést kapott.

- A Kézmiives csoportunk tobb orszagos ¢és megyei rajzpalyazaton
kimagaslo eredményt ért el.

- Szamos szakmai nemzetkdzi kapcsolatomnak koszonhetden tobb
hataron atnyuld palyazatot készitettiink, ahol a cél a zene, mint kozos
nemzetk6zi nyelv ,hasznalata”. A legijabb varosi projektben (Kolo — Szerb
Kulturalis Kozpont) intézményiink és miivészeti csoportjaink kozremitkodnek a
meghirdetett versenyekben €s rendezvényeken.

- A 25 éve miikddd intézmény komoly elismerést kapott a fenntartotol és
Morahalom varos Onkormdnyzatatél. A Szegedi Tankeriileti Kozpont PRO
ART dijat adomanyozott intézményilinknek a tanulék miivészeti tehetségének
kibontakoztatasaért, tehetseggondozasukért, valamint a miivészeti versenyeken
nyujtott eredményekért. Az Ujévi Hangverseny keretein beliil a 25 évét iinneplé
Mivészeti Iskola eértekmegdrzo ¢€s értekkozvetité munkaja elismerésekent
,,Morahalom Varos koszonete” elismerést vehetett at.

Ezek a sikerek mind azt jelzik, hogy iskolank szakmailag beért, helye nem
kérdéses a magyar és a nemzetkdzi milivészeti oktatasi rendszerben. Ez a fajta
biztonsag nagyon fontos a mai vildgban, hiszen a szellemi érték megbecsiilése
kicsit hattérbe szorult.

Masik célkitlizésem a tanuldéi és a szakképzett pedagdguslétszam
stabilizalasa. Ma realis tanul6létszamokkal dolgozunk, tanaraink mindegyike
rendelkezik a megfeleld szakképesitéssel, illetve folyamatban van a megfelel
szakképesités  megszerzése, célirdnyos tovabbképzésekkel pedig a
pedagogusaink tovabbi munkajat segitjiik, ezzel a szakmai szinvonalat
folyamatosan biztositani tudjuk. Kollégaim koziil eddig oten vettek részt
sikeresen a pedagdégusmindsitési eljarasban, és egy kolléga idén mindsiil,
valamint iskolank megfelelt az intézményi €s az intézményvezetdi tanfeliigyeleti
ellendrzésen.



I11. Bevezeto

Palydzatom megfogalmazasakor fontos szempontnak tekintettem azt,
hogy rendelkezem 27 évi szakmai tapasztalattal és megfeleld vezetdi
ismeretekkel egyarant. Ennyi ideje részese vagyok Morahalom életének, van
ralatasom a Homokhatsag mas telepiiléseinek helyzetére is.

A Morahalmon ¢és a kdzvetlen kornyék miivészeti iskoldiban megoldando
feladatok, felmeriil6 problémak, helyzetek kozott sok hasonldsagot vélek
felfedezni, remélem, hogy az eddig szerzett tapasztalataim segitenek majd
elképzeléseim megvalositasdban.

Ugy érzem, hogy van jovoképem arra vonatkozoan, hogy merre kell
fejlédnie egy intézménynek ¢s megfogalmazddtak bennem az ennek eléréséhez
sziikséges konkrét elképzelések is. A vezetdi feladatok szépsége (és megannyi
nehézsége), eredményei, Sikerei arra 0Osztondztek, hogy ismét benyujtsam
palyazatomat az intézmény vezetésére.

Egy jol miikodd, de allando valtozasok alatt 4ll6 intézmény vezetésére
kell vallalkozni, Gigy hogy a valtozasok mellett megOrizhetoek legyenek az
eddigi hagyomanyok, eredmények, értékek. Rendkiviil fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy a tovabbi feladatok megoldasa csakis 0Osszefogassal,
nyugodt kornyezetben, konszenzuson alapulo dontésekkel lehetséges.

Mindehhez ¢érzek magamban erét ¢€s kitartast, nyitott vagyok a
valtozasokra. A fenntarto Szegedi Tankeriileti Kozpont és a telepiilés
elvarasainak megfelelve, az intézmény tanuldinak, a tanuldk sziileinek és a
nevelGtestiiletének érdekeit szem el6tt tartva, bizva tamogatasukban és
mobilizalhatdésagukban tartom megvalosithatonak az intézmény vezetését.

Meggyo6zédésem az, hogy a jelenlegi nevel6testiilet Sokra hivatott és vele
egyittmikodve elérheték azok a célok, amelyeket a kiilonb6z6
dokumentumainkban pontosan megfogalmaztunk.

Ennek szellemében ismertetem vezetéi programomat, ¢S kérem az
érdekelt felek tamogatésat!



IV. Céljaim

Az intézménylink szdmadra oriasi kihivas, hogy feladatunk teljesitése soran
fokozott versenyhelyzetnek ¢és valtozd munkaerd-piaci igényeknek kell
megfelelniink. A tanuldsi folyamat nem =zarul le az altalanos iskolai
tanulmanyok befejezésével. A jovoben az életpalya barmely szakaszéban
szlikségessé valhat annak modositasa.

Elengedhetetlen az intézmény torvényes miikodtetésének biztositasa, a
koznevelési torvény valtozésaihoz vald alkalmazkodds. Ezek figyelembe
vételével a kovetkezoket tartom a legfontosabbnak:

e Az intézmény legyen tovabbra is vonzo és elismert iskoldja
Morahalomnak. Tartsa meg jelenlegi, szakmai vezetd helyét a kistérseg
intézményei kozott.

e Az intézmény feleljen meg mind a sziilok és gyermekeik, mind a fenntartd
elvarasainak.

e Az oktatas jelenlegi szinvonalanak emelésével ndvendékeink olyan
korszerli és hasznalhato tudast kapjanak, amelynek segitségevel egész
életiik folyaman képesek lesznek a tovabbfejlddésre, az onképzésre €s a
szintentartasra.

o Az esélyegyenloség ¢€és minlség elve érvényesiijon a mivészeti
oktatasban.

o Sziikkséges a nevel6-oktatd munka megfeleltetése az alapfoku
miivészetoktatds kovetelményeinek és tantervi programjanak (3/2011
(1.26.) NEFMI rendelet az alapfoki miivészetoktatas kovetelményei és
tantervi programjanak bevezetésérol €s kiadasarol szolo 27/1998. (VI.
10.) MKM rendelet modositasarol).

e Az intézmény tovabbra is tartsa meg a lakokornyezet egyik intellektualis
¢s kulturalis kozpontjanak szerepét.

e Minden érdekeltnek, tanarnak és novendéknek egyarant meg kell talalnia
helyét és szerepét az iskola életében.



e Ahhoz, hogy a szakmai munka kielégitden folyjék, nélkiilozhetetlen a
vezetéség ¢és a kollektiva kozotti jo munkakapcesolat. Oralatogatasokkal,
szaktanacsadok segitségével, egymas munkdjanak megismerésével a
megfeleld visszajelzést kapjak a pedagdgusok, ezzel folyamatosan
fejlodik, erdsodik, épiil tanar és novendék egyarant.

e A szinjaték és dramajaték tanszak wjra gondoldséval azon fiatalokat is
meg kivanom szdlitani, akik ebben a forméaban tudjadk megtalalni sajat
onkifejezési lehetOségeiket. Ebben szamitok az 1) szakgimnazium
egylittmiitkodésére is.

e Intézményiink régi vagya, hogy a néptanccsoportok dallandd népi
zenekarral tudjanak dolgozni. Ehhez megindultak az el6készitd
foglalkozasok ¢€s tovabbkepzeések, melyeken megfeleld szakemberek
iranyitasaval késziilnek a novendékek a munkara.

V. Helyzetelemzés

V.1. Az intézmény bemutatasa

Az Alapfoka Miveszeti Iskola a telepiiles egyik legfontosabb kulturalis
kozpontja. Az oktatasi feladatokhoz rendelkezésére 4llo épililetek 4llaga
megfeleld az utdobbi évek felujitdsainak koszonhetden. Morahalom varos
onkormanyzatanak koszonhetéen 10 tantermek lettek kialakitva, melyeket a
mivészeti iskola kizardlagosan hasznalhat. A termek esztétikusak, tisztak,
szépen dekoraltak, melyeknek koszonhetden megfelelé szakmai munkat
végezhetnek a kollégak.

A szaktantermekben és a probatermekben megfeleld eszkoztar és
audiovizualis oktatdgépek segitik a munkat. Palydzati forrasoknak koszonhetéen
az iskola eszkozei az atlagosnal valamivel jobbak, ¢és a ,,Kodaly Hangszercsere
Programnak” koszonhetden a tavalyi ¢évben {innepélyes keretek kozott
atvehettiink 4,2 m Ft értékben 0j hangszereket. Az intézményben folyo tartalmi
munka targyi feltételei most mar jok, palyazatok adtak lehetséget uj butorzat és
egyéb eszkozok beszerzésére. Az iskola kottatdranak allomanya is évrdl-évre
boviilhet.

Az intézmény kornyezete biztositja novendékei szdmara a gyakorlashoz
sziikséges egészséges, kulturalt koriilményeket. Sportszoba €s tornaszoba all a
tdncosok szolgéalatdban. A kézmiives foglalkozdsok az 4ltalanos iskola
rajztermében kaptak helyet.



Sok csalad szocialis helyzete nem tal jo. A gyermekeket segiteni kell
szocialis hatranyaik lekiizdésében. Az intézményben rendkiviil sok a hatranyos
helyzetli gyermek.

A mivészetoktatasi intézményben jelenleg 3 miivészeti ag mikodik 6
feladatellatasi (székhely és 5 telephely) helyen: zenemiivészeti, tancmiivészeti,
képzo- és iparmiivészeti ag. A novendékek 1étszama 332 6. Minden lehetséges
eszkozzel meg kell tartani a tanszakok miik6dését az elért szinvonalon, hiszen a
gyerekek nagy része mashol nem juthatna hozzé ezekhez a lehetdségekhez, s a
mivészeti oktatds nagyban hozzajarul személyiségik minél teljesebb
kibontakozéasahoz.

Az intézmény szakmaisagat jelzi, hogy 5 éve Ujra inditottuk az iitd
tanszakot, hiszen a fejlodés egyik ismérve a megujulasra valo igény. Nemcsak a
partnereink részérdl, hanem beliilrdl is.

Szakmailag tehat elkotelezett, hivatastudattal, nyitottsaggal dolgoz6 pedagogusok
jellemzik az iskola kozdsségét.

Intézményiinkben jelenleg 16 allashelyen 13 pedagogus, 2 nevel6 és oktato
munkat kozvetleniil segito munkatars és 1 o technikai dolgozo van.

V.2. Személyi feltételek

A nevelGtestillet minden segitséget megad ndvendekeinek céljaik
eléréséhez. Az intézményben folyd szakmai munka megfeleld szinvonalat
bizonyitja az, hogy hangszeres novendékeink egyre tobb szakmai sikerrel
gazdagitjdk az iskola életét. A zeneovibol érkezd gyerekek megfelelden fel
vannak készitve a zOkkendmentes iskolakezdésre.

A tantestiilet ért6 kezekben, humanus vezetés mellett igazan
kibontakozhat, hiszen sok-sok pozitiv adottsag lelhetd fel a testiileti tagokban.
Ezeket a jo tulajdonsdgokat a megfeleld iranyba fokuszalva, Osszegyljtve
rengeteg kiaknazatlan lehetdség valhat a novendékeknek, az iskola egészének
javara szolgalo realitassa.

A j6 munkat fémjelzik a miivészeti iskola részvételével megrendezésre
keriil6 szinvonalas iinnepségek, megemlékezések, versenyek, fesztivalok. Ezek
megszervezéseében a tantestiilet tagjai ontevékenyen, lelkesen vesznek részt,
kivitelezve sajat otleteiket.

A neveld oktaté munkat az intézmény alapdokumentumaiban (Pedagdgiai
Program, Helyi tanterv, Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, Hazirend)
foglaltaknak  megfeleléen végezziik, e dokumentumok aktualizalasa
folyamatosan torténik. A Pedagogiai Programban foglalt kiildetésnyilatkozat,
alapelvek, célok, feladatok a neveldtestiilet, és az Intézményi Tandcs kozos
megegyezeésén alapul, ezek éltalam is elfogadottak, tovabbra is kovetendok:



A komplexitas elve

Az esélyegyenloség elve

A pedagogus vezeto szerepe

Eletkori és egyéni sajatossagok figyelembevételének elve

A tanulok kiilonb6z6 kozosségek tagjai (csalad, osztaly, iskola)
A tapasztalatszerzés elve (6nallo ismeretszerzes, 6nalldé munka)
A kiils6 hatasok elve (iskolan kiviili, mindennapi élet)

A bizalom elve

A Kkovetkezetesség elve

A nevelés ellentmondasossaganak elve

V. 3. Az intézményt jellemzo adatok

A tanuldlétszam alakulasa az elmult években

Osszes | Zenemiivészeti| Tancmiivészeti Képzé- és Szin- és
Tanév tanulo ag ag iparmiivészeti 4g | babmiivészeti ag
2015/16 381 186 163 24 8
2016/17 356 193 147 16 -
2017/18 357 197 140 20 -
2018/19 332 194 119 19 -




VI. Az intézmény vezetésére vonatkozd
elképzeléseim, fejlesztési iranyok

Palyazatom megfogalmazasakor fontos szempontnak tekintettem azt, hogy
eddigi tapasztalataim segitenek majd elképzeléseim megvalositasaban.

Ugy érzem, hogy van jovoképem arra vonatkozodan, hogy merre kell fejlédnie a
miivészeti iskolanak, ¢és megfogalmazddtak bennem az ennek eléréséhez
szlikséges konkrét elképzelések is.

Jelenlegi kollégaim képességeiben és lelkesedésében bizva meggy6zddésem az,
hogy a tantestiilet sokra hivatott és veliik egyiittmiikddve elérhetok azok a célok,
amelyeket megfogalmaztunk a Pedagogiai Programban ¢és  egyéb
dokumentumainkban.

Alapvetd célkitlizésem most is az, hogy olyan miivészeti iskolank legyen, amely
meglrzi tanuldink, munkatarsaink, varosunk é&s tankertletiink elismerését,
melyben tanul6ink, munkatarsaink megvaldsithatjak kitlizott egyéni €s csoportos
céljaikat, szdmukra az alkotdo munka, a kreativitas szabadsaga érvényesiilhet.

A miivészeti iskoldban ugyanugy, mint az altalanos iskolaban minden tanuldénak
el kell sajatitania azokat az alapkészségeket, amelyek a tarsadalomba valo
beilleszkedéshez és a tovabbi ismeretszerzéshez sziikségesek. Ki kell alakitani
novendeékeinkben, hogy a tanulés, gyakorlas belso késztetésbdl fakadjon. Ehhez
elengedhetetlen a megfelelé motivacio. Iskolank szdmadra is oriasi kihivas, amit
céljaim meghatdrozasakor is megfogalmaztam: feladatunk teljesitése soran
fokozott versenyhelyzetnek ¢és valtozd munkaer6-piaci igényeknek kell
megfelelniink. Novendékeink szadmara a tanulasi folyamat nem zarul le az
iskolai tanulméanyok befejezésével. A jovoben az €letpalya barmely szakaszdban
sziikségess¢ valhat annak moddositdsa, ezért fontos, hogy a tanulék olyan
korszeri és hasznalhaté tudast kapjanak, amelynek segitségével egész é€letiik
folyaman képesek lesznek tanulni, tovabbfejlddni.

Célunk, hogy tanitvanyainkban minél kordbban alakuljon ki a tanulas-gyakorlas,
a tudas iranti igény. Ez olyan stabil legyen, hogy késdbbi tanulméanyaik soran
¢piteni tudjanak rd. A legfontosabb feladata a tantestiiletnek mégis az, hogy
minden tanul6 képessége kibontakozzon ¢€s igy a pedagogiai ,,hozzaadott érték”
a lehetd legnagyobb legyen. Tiszteljek az alapvetd emberi értékeket. Valjanak
erzékennyé sziikebb ¢€s tagabb kornyezetiik allapota irant.

Ezeket a célokat csak ugy lehet megvaldsitani, ha didkjaink magatartdsmintait
pozitiv. modon tudjuk befolydsolni. Fontos a pedagdégusok megfeleld
tovabbképzése, modszertani kultardjanak megujitasa is.

Az oktatds és nevelés elvélaszthatatlan egység. A miivészeti iskola neveld
folyamataban kulcsfontossagli a tanarok munkdja, egyénisége. A neveld hatés
szempontjabol egyforman fontos a pedagogus szakmai-modszertani tuddsa és



emberi magatartasa. Vallom azt, hogy az dénmagukkal és a tanulokkal szemben
magas ¢és egységes kovetelményeket tamaszté jo tanarok, akik emberi
magatartasukkal, egyéniséglik példdjaval maguk is hatnak a tanulokra, dontéen
meghatarozzak a ndvendékeink jellemének fejlédését, gondolkodasmddjat.

A nevel6testilet minden tagjanak feladata, hogy az iskola Pedagogiai
Programjaval azonosulni tudjon. Hiszen ez a program teszi lehetdvé, hogy egy
intézmény napi feladatait hosszi tdvon rendezze, stabil keretek kozott végezze,
feltételt teremtve ezzel az intézmény korrekt, szakmai ellendrzéséhez is. Az
egyes pedagogusok munkajanak mértéke a Pedagdgiai Program végrehajtasanak
szintje.

Sziikségesnek tartom a 100 % -os szakos ellatottsdgot az intézményben, mert ez
altal tudjuk megvalositani kitlizott céljainkat, az iskola partnerei altal preferalt
teriileteken megfogalmazott feladatainkat (tovabbi dobogés dijak, jo
mindsitések, kiilfoldi kapcsolatok gazdagitasa) a legmagasabb szinvonalon.
Ennek érdekében sziikséges a neveld-oktatd munka folyamatos javitdsa, az
intézmény ellendrzési és értékelési rendszerének hatékony miikodésével. Csak
igy felelhetliink meg partnereink a gyermekek, sziilok, kollektivank, a fenntartd
elvaradsainak. A kezdd l1épéseket mar megtettiik, kiépitettiik belsd ellendrzési és
értékelési  rendszerlinket, s  folyamatosan részt vesziink  szakmai
tovabbképzéseken. A pedagodgus ¢letpalyamodell megvalositasaval lehetdség
nyilik a szakmaisag meg0Orzésére.

Fontos, hogy az igazgat6 ¢€s a neveldtestiilet egységes szemlélettel végezzek az
intézményben folyd oktato-neveld munkat. Az igy kialakult j6 munkahelyi
1égkor elengedhetetlen feltétele a szinvonalas szakmai munkanak.

VI.1. Az intézményben folyo munka szervezési kérdései, a vezetés

eszkozrendszere

Minden tanév elején olyan munkatervet kell késziteni, amelyben régzitjiik az
adott 1d0szak kiemelt feladatait és azt, hogy ezek megvalositasaban ki, hogyan
vesz részt. Sziikséges ezek intézményi szintli Osszehangolasa, ahogy ez mar
¢évek ota torténik. Ennek megfogalmazasakor torekedni kell az aranyos
munkamegosztasra: minden kolléga vallaljon feladatot erejének, képzettségének
megfeleld6 mértékben. Szoros kapcsolatot kell teremteni az érdeklddeés és a
munkafeladat k6zott. Az emberek igénylik, hogy munkdjukban felhasznalhassak
szakmai érdeklddésiiket, ennek az igénynek a kielégitése pozitivan befolyasolja
teljesitménytiiket. A feladatok teljesitése utan nagyon fontos az ellendrzés és az
értekelés.



A munka szinvonaldnak megtartasdhoz sziikséges a kiilonbozd szakmai és egyéb
tovabbképzéseken vald részvétel €s az Onképzés is kiilonds tekintettel a
pedagdgus kompetenciak fejlesztésére.

Biztositani kell, hogy a sziikséges informacio jusson el mindenkihez a megfeleld
idében.

A neveldtestiilet értekezletei legyenek jol eldkészitettek, a valdban fontos,
Iényeges dolgok kapjak a nagyobb hangsulyt.

Figyelni kell arra, hogy a nevelGtestiilet Uj tagjai mindig kapjanak megfeleld
segitséget.

Fontos meghatarozni a kiilonb6zd tevékenységekért felelos személyét. Egyes
jogkorok gyakorloit. Egy-egy dontés meghozatala elott kérni kell a tantestiilet
véleményét is: az egész munkaban érvényesiilnie kell a demokratizmusnak. A
neveldtestiiletnek tisztdban kell lennie a sajat jogositvanyaival /dontés,
véleményezés/. A jogszabalyok ismertetése a kollégdkkal nagyon sok vitat
elézhet meg.

Ahhoz, hogy mindenki pontosan tudja, hogy mikor mit kell tennie, miért felel 6
¢s miért mas, sziikkség van minden dolgoz6 pontos munkakori leirasara. Itt
részletezni kell a dolgozok munkaiigyi ¢és szakmai kapcsolatrendszerét,
iranyitasat, munkajanak ellen6rzési modjat, altalanos €s specialis feladatait,
dontési kompetencijjat, felel0sségét, egyeztetési kotelezettseget.

Egy iskola szervezeti felépitése akkor jo, ha minden pedagdgus, alkalmazott
tudja, hogy ki a kozvetlen vezetdje.

V1.2. Célok és az azokbol eredo feladatok

Fontos, hogy az intézmény tarsadalmi kornyezetének igényeire érzékenyen
reagaljon, ezeket az igényeket mindig figyelembe vegye, probalja meg ezeket ki
is elégiteni.

Maximadlisan elismerve az intézmény altal eddig elért eredményeket, az itt folyd
szinvonalas munkat, a tovabblépéshez sziikséges feladatokat az aldbbiak szerint
lehet meghatarozni:

e A nevelési rendszer permanens korszeriisitése, javitasa

e A mindségbiztositds alkalmazésa, tovabbfejlesztése

e Az iskola egyéni arculatanak meg0Orzése



A tarsadalmi kornyezet és a fenntarto elvarasainak vald megfelelés
A torvényi, jogszabalyi valtozasok adta keretek mindenkori betartasaval a
munkavégzés targyi és tartalmi kovetelményrendszerének szinten tartdsa,

rendszeres javitasa

Gazdasagos miikddés

A gazdalkodas fontos elve a takarékossag €s az odafigyelés. A gazdalkodés
nehézségeit kiilsd (unids, alapitvanyi) forrasok, palyazatok segitségével lehet
enyhiteni.

Az eldzoekben rogzitett kiemelt feladatok teljesitéseéhez elengedhetetleniil
sziikséges az, hogy mindenki jol koriilhatarolt €s meghatarozott feleldsségi
szintjén €érdekelt legyen az 6sszehangolt €s eredményorientalt munkaveégzeésben,;
pozitiv motivacioval haladjunk egyiitt céljaink mieldbbi elérese felé.

A fentiekben meghatarozott hosszu tava feladatok megvaldsitasdhoz konkrétan
¢s tételesen az alabbiakat tartom sziikségesnek:

gyermekek jogainak tiszteletben tartasa

demokratikus vezetés

az iskola szervezettségének, elérehaladasanak eldsegitése

a neveldmunka mindségi szintje tegye nyitottd a ndvendeket a kiillonbozd
kultarak és miivészetek irant

szakmai ellen6rzés, mely nem feltétleniil feliilbiralast jelent, hanem
kapcsolatom erdsitését a szaktanarral és a novendékkel

tehetséggondozas — felzarkdztatas

tovabbra is szoros, 0sszehangolt egylittmiikodés a varos tébbi intézményével
hibak, hidnyossdgok higgadt, azonnali megbeszélése €s tisztizasa, okok
feltarasa, javitasa

az intézményen beliili problémak intézményen beliili kezelése

az intézmény kiils6 kapcsolatainak apolasa



Az intézmény dolgozoi szdmara tovabbra is biztositani kell az eredményes
neveldmunka lehetdségeit, melybe beletartozik a jo6 munkahelyi 1égkor, a
kollektiv vezetési struktira, a megfeleld felszereltség.

Mindezek szervesen beépiilnek abba a folyamatba, amelynek Iényege a
gyerekek miivészeti nevelése és oktatasa a lehetd legmagasabb szinvonalon.

V1.3. Az iskola kapcsolatrendszerei

Ebben a témakorben elsddleges feladat a sziilokkel valo egylittmiikodés, amely
most is példaértékii. A sziilokkel valdé jo6 kapcsolat kialakitdsa minden
pedagdgusnak feladata. A sziiléi részvétel fontos tényezd mind az egyéni
hangszeres oktatds, mind az egyéb miivészeti csoportok ¢letében az egész

crer

Nem lehet eléggé hangsulyozni az intézmény kapcsolatanak fontossagat a
fenntartoé Tankertilettel és varos Onkormanyzataval.

Az Alapfoka Miivészeti Iskola a varos intézményeivel, civil és tarsadalmi
szervezeteivel olyan kapcsolatra torekszik, mely partnerségen alapul és egymas
munkajanak segitésére iranyul.

= Az elmult években j6 munkakapcsolat alakult ki az informaciok atadasa,
szakmai €s gazdasagi kérdésekben torténd egyeztetések teriiletén Morahalom
Varos Onkormanyzataval. A kolcsonds egyeztetések, illetve a problémak
megolddsai iranti rugalmas hozzadlldas mind a Tankeriilet és az
Onkormanyzat, mind pedig az intézmény részérdl ékes példaja ennek.

= Szoros kapcsolatot tartunk fenn az O6vodaval a miivészeti oktatas
utanpotlasanak sikere érdekében. Az 6vondk megismerik munkankat,
egymasnak szakmai segitséget nyuUjtanak a kollégdk. Ennek legékesebb
bizonyitéka az, hogy a nagycsoportosok 90 %-a zeneovis foglalkozason vesz
részt, megismerik a hangszerek csoportjat, a tdncok ¢és egyéb miivészeti
tanszakok formait.

= Az Altalanos Iskolakhoz (Moérahalmi Méra Ferenc Altalanos Iskola, Szent
Lasz16 Katolikus Altalanos Iskola, SzSzC Téth Janos Moérahalmi Szakképzé
Iskol4ja) valo kozelség, a mindennapi jo kapcsolat kdlcsonds eldnyt jelent az
intézmények szamara. K6zos programokat szerveziink, a mivészeti iskola
tanuldi gyakran szinesitik kozremiikodésiikkel az iskolai iinnepségeket. A
varosi rendezvényekre sokszor egylittesen késziilnek tanuloink.



= A To6th Menyhért Varosi Konyvtar és Kozosségi Hazzal sokszinii kapcsolatot
tartunk fenn. A konyvtar rendezvényei jol segitik oktaté munkankat.

= Az Aranyszom Rendezvényhaz programjainak nemcsak latogat6i, hanem
aktiv részesei is vagyunk (rendezvények eldkészitése, lebonyolitasa).
Iskolank technikai berendezéseit (hangszerek, ruhdk, stb.) lehetdségeink
szerint biztositjuk rendezvényeik lebonyolitasahoz.

= Az iskola munkajat néhany maganvallalkozo €s vallalkozas segiti. Leginkabb
rendezvényeinket  tamogatjak ~ adomanyaikkal, de  munkéankhoz
nélkiilozhetetlen eszk6zok készitésében is segitséget nyujtanak.

Osszegzés

Az intézmény tandrai toretlen, lelkes pedagogiai tevekenysegiikkel eddig is
hozzajarultak a varos kozmivelddésének fejlddéseéhez. Hiszek abban, hogy a
kijelolt iranyok ¢és programok megvaldsithatok, egyiittes akarattal, nemes
becsvaggyal, a jo kollektiva munkdjaval. Palydzatomban a folyamatossagot
szeretném hangsulyozni, hiszen az eddigi eredményeink is folyamatos
fejlesztéseknek koszonhetdek.

A legfontosabbnak tartott elemeket szeretném végiil kiemelni:

e az elért eredmények, hagyomanyok megtartasa

o folyamatossag biztositasa a sziikséges valtozasok mellett

e a tanitds-tanulas folyamatanak, nevel6i munka szinvonaldnak és
koriilményeinek allando javitasa, fejlesztése

e tovabbtanulasra valo eredményes felkészités

o a targyl feltételek javitasa, palyazati lehetdségek figyelése,
palyézatiras

e a kiilsé kapcsolatok apolasa, bovitése

e partnerkdzpontl miikodés

e az igények ¢és a lehetdségek Osszehangoldsa, az optimalis

tanul6létszdm megtartasa



e a fenti célok elérését segitdé nyugodt, kiegyensulyozott légkor
biztositasa

e csapatépités

Tovabbra is azt vallom, hogy ahhoz, hogy jol tudjunk dolgozni, kell a bizalom.
A bizalom a pedagogus felé, hogy érti, tudja tenni a dolgat. Ugyanakkor bizalom
az intézményvezetd felé¢ is, hogy mindig, minden foérumon ki tud &llni és
képviselni tudja az intézmény és a pedagdgusok érdekeit. Husz évvel ezelott
megfogalmaztam azt a mottdt, melyet ma is vallok:

»A miivészetek reflektorként vilagitiak meg a jelent, a multat, a jovendot,

a vilagot és a vilag teremté, formalo hosét — az EMBERT!”

2019. marcius 27.

Vastag [stvan



